
Ruta de aprendizaje

El curso tiene una duración de cinco (5) semanas, distribuidas como indica la siguiente
tabla:

Semana 1 Semana 2 a 4 Semana 5

Presentación e introducción
temática del curso,
plataforma digital y de las y
los participantes.

Desarrollo para los objetivos
y contenidos específicos del
curso.

Recapitulación y proyecto
final.

Los materiales correspondientes se abrirán los jueves de cada semana, de manera de que
las y los participantes no se sobrecarguen de actividades los fines de semana.



Programa

Resultado general de aprendizaje

Profundizarás en el conocimiento de la relevancia y significación de las empresas públicas en América Latina y en
mundo, con énfasis en procesos, experiencias y propuestas en torno a la democratización y transformación de este

tipo de empresas.

Semana Fecha de inicio Contenidos Resultados específicos de aprendizaje

1 Jueves 4 de julio
de 2024

Las empresas públicas a escalas municipal
y regional

● Importancia y características
fundamentales de las empresas
públicas a escala municipal en la
región y en mundo.

● Experiencias innovadoras de
gestión empresarial pública a
escala local en diversos países de
América Latina.

● Discusión de los principales
desafíos de futuro de las empresas
creadas y/o gestionadas por
gobiernos municipales y regionales.

Comprenderás la importancia y las
características esenciales de las empresas
públicas a nivel municipal en la región

latinoamericana y en el mundo.

2 Jueves 11 de julio
de 2024

Empresas públicas, sindicatos y el mundo
del trabajo

● Perspectivas sindicales en torno a
la importancia social, política y
económica de las empresas del
Estado en América Latina y el
mundo.

● Significación y relevancia de la
organización sindical en las
empresas públicas y participación
de los trabajadores en su
gobernanza.

● Propuestas de transformación de la
gestión empresarial pública desde
la esfera del trabajo.

Analizarás las perspectivas sindicales sobre la
importancia social, política y económica de las

empresas estatales en América Latina y el
mundo.



3 Jueves 18 de julio
de 2024

Participación ciudadana y estrategias para
la democratización de las empresas
públicas

● Democratización y transformación
de las empresas del Estado
proveedoras de servicios públicos:
debates académicos y políticos en
el siglo XXI.

● Empresas públicas, sociedad civil y
participación ciudadana en
América Latina y Europa.

● Experiencias innovadoras de
democratización de las empresas
públicas y propuestas emergentes.

Examinarás experiencias innovadoras de
democratización de empresas públicas y

explorar propuestas emergentes.

4 Jueves 25 de julio
de 2024

Empresas públicas, corporatización y
alternativas a la privatización

● ¿Qué es la corporatización?
Gestión empresarial en el sector
privado y en el sector público:
analogías y diferencias.

● Eficiencia social versus rentabilidad
económica en el sector empresarial
público. Debates contemporáneos.

● Alternativas a la ‘nueva gestión
pública’ y sus secuelas en las
empresas del Estado.

Explorarás alternativas a la 'nueva gestión
pública' y sus consecuencias en las empresas

estatales.

5 Jueves 1 de
agosto de 2024

Finalizamos, solo para empezar
● Recapitulación de los temas

tratados.
● Lineamientos para el proyecto final.

Reflexionarás sobre los temas tratados del
curso, en conjunto con la finalización del

proyecto transformador y la coevaluación de
un compañero/a.



Evaluación y certificación

El curso contempla evaluaciones formativas y una evaluación final.

Cada semana contempla una evaluación formativa automatizada. Esto significa que una
vez respondida, de inmediato conocerás el resultado y con las respuestas correctas
justificadas para que te sirvan de retroalimentación en tu aprendizaje.

La evaluación final tiene dos componentes: el diseño de un proyecto y una coevaluación.
Ambas actividades son obligatorias para quienes deseen obtener la certificación del
curso:

Proyecto final Consiste en que, utilizando los aprendizajes logrados en el curso,
diseñes una acción concreta que genere un cambio significativo en la
comunidad donde vives, produciendo, de esta forma, un impacto
positivo en la vida de quienes te rodean. Para llegar al proyecto final,
cada semana dispondrás de la oportunidad de realizar un avance
formativo.

Coevaluación Es el proceso en el cual deberás evaluar dos proyectos de tus
compañeros y compañeras que recibirás de manera aleatoria,
completando una pauta de evaluación (rúbrica) que también te
enviaremos oportunamente.

Todo el detalle de orientaciones, instrucciones, plazos, pautas y espacios para consultas lo
encontrarás en la semana que corresponda.

Respecto a la certificación, se contempla que el documento respectivo sea refrendado en
conjunto por las instituciones que colaboraron para el desarrollo y la producción del curso.
En consecuencia, la aprobación será cocertificada por las siguientes entidades:

● Universidad Abierta de Recoleta.
● Transnational Institute.
● SINTRAEMCALI.



Certificación del diploma

A continuación, podrás ver en detalle cuáles son los cursos que conforman este
diplomado:

Diplomado UAR - TNI - SINTRAEMCALI
Diplomado internacional en gestión y transformación de empresas públicas - Segunda

edición

Curso 1 Curso 2 Curso 3

Introducción a la gestión de
empresas públicas en
América Latina y el mundo.

Democratización y
transformación de las
empresas públicas.

Las áreas críticas de la
administración empresarial
pública.

Te recordamos que, para obtener la certificación de diploma, es imprescindible la
aprobación de todos los cursos que conforman este diplomado.

Tanto la participación como la certificación (si se cumplen los requisitos ya señalados), al
igual que todas las actividades formativas de la Universidad Abierta de Recoleta, son
completamente gratuitas para sus participantes.

Si tienes alguna duda respecto a este taller, su realización y postulación, por favor,
escríbenos al correo electrónico megatutoria_cd@uarecoleta.cl

mailto:megatutoria_cd@uarecoleta.cl

